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免责声明
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本材料乃协鑫新能源控股有限公司（“协鑫新能源”、“集团”或“公司”）仅就集团

通讯及一般参考而编制，并不构成集团任何类别之证券于任何司法权区进行销售或认购

之任何建议或邀请，亦不构成就有关证券作投资决定之任何基准。在咨询专业意见前，

不应使用或依赖所有有关数据。本材料仅属简介性质，并非集团现时或过往经营业绩或

未来业务前景之全面描述。

本材料中除对过去事实的陈述外的所有描述均具前瞻性，含可知与不可知的风险、不确

定性及其它因素，可能会导致协鑫新能源实际的结果、表现或业绩与这些前瞻性描述出

现实质性差异。

本材料并不涉及任何明示或隐含保证或申述。集团明确表示不会就因使用或依赖本材料

所载之任何数据（不论财务或其它数据）而引致之责任负责。



 知名中国民营光伏发电企业，于中国26个省份运营215个光伏发电站，加上于美国

及日本的电站，截至18年底，总装机容量达7.3吉瓦

 为MSCI全球小型股指数 – MSCI中国指数的成份股，获国际资本市场进一步认可

 被列入深港通可买卖港股名单及恒生港股通指数，获国内投资市场认可

 发布2017社会责任报告，并获中国社会科学院给予四星半综合评级（最高评级为五

星）

 获保利协鑫持有62.3%股权，其为全球领先的多晶硅生产商及全球最大的硅片供应

商

公司简介
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 2018年度业绩数据

 未来发展策略



2018年度业绩数据
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 截至18年底，总装机容量约7.3吉瓦，美国俄勒冈州的50兆瓦大型地面光伏电站项目于18上半年正式

投入营运；已并网容量增加约1.5吉瓦至约7.0吉瓦

 18年光伏电力销售量约7,830百万千瓦时，较去年同期大幅攀升46%
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持续性收入绩优
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国内及海外项目分布
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 于中国26个省份布局共215个光伏电站项目，大部份总装机容量分布于消纳能力较强的地区

 超过约89%项目处于二、三类资源区，不超过5%的总装机容量位置于限电风险地区

 于美国及日本分别持有约134兆瓦及约9兆瓦光伏电站项目
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开发运维成本持续下降
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 自行开发不断提升，通过工程集中管控，集中采购，光伏+等型式，有效降低开发成本

 18年的新增电站单瓦造价平均每瓦约人民币5.7元，较17年下降约10%

 建设物联网大数据、人工智能运维中心，18年运维成本较17年底进一步下降约5%至每千瓦

时约人民币4.0分

 代运维服务约1吉瓦，较17年底增加约3倍，增加穏定的持续性管理费用收入来源
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债务结构进一步优化
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 平均融资成本较17年底下跌0.1个百分点至6.5%

 截至18年底，负债总额共约人民币407亿，较17年底增加约人民币53亿

 18年1月发行3年期5亿美元债，发行所得款项净额约4.93亿美元，占总融资结构共约11%

 截至18年底，中短期融资占总融资共约17%；长期项目贷款及融资租赁则占总融资共约72%

债券, 11%

中短期融资租赁, 

17%

项目贷款和长期融资租赁, 

72%

2018年底融资结构



轻资产模式转型取得階段性成果
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 19年3月28日公布

以代价约人民币2.5

亿 元 出 售 约280 兆

瓦的55%股权

 负债规模将缩减约

人民币15亿

五凌电力

 18年10月以代价约

人民币3.06亿元出

售 约 160 兆 瓦 的

80%股权

 负债规模缩减约人

民币9.2亿

中广核太阳能

 18年12月以代价约

人民币1.64亿元出

售 约 140 兆 瓦 的 所

有股权

 负债规模缩减约人

民币7亿

三峡新能源

 收回现金合共约人民币28亿元，并用作偿还债务

 项目相关债务将终止合并入账，令负债规模缩减合共约人民币89亿

 将为大部分所出售的项目提供运营及维护服务，增加稳定的管理收入

 买家将利用其财务优势，替换项目相关债务，减少融资成本，从而提升有关

项目的收益

 19年5月23日公布

出 售 约 977 兆 瓦 的

70%股权，将收回

现金合共约人民币

20.6亿元

 负债规模将缩减约

人民币58亿

上海榕耀新能源



未来发展策略
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未来发展策略
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• 降负债、

去杠杆

资产出表

• 增强资本

和金融能

力

混改机遇
• 提升运营

收益、平

衡现金流

融资优化

• 展望光伏

平价上网

合作开发
• 拓宽电站

代运维服

务市场

智能平台

积极面对新模式、新市场，加快落实战略转型发展，积极引进
战略合作伙伴，把握平价上网时代的到来



引入战略投资者有效降低负债率
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优势资源互补

 优化股权结构

 更好的利用双方资源，特别是降低融资成本

 降低负债率

协鑫新能源
+ 

大型企业机构

上市公司
层面

国内控股
公司层面

项目层面

轻资产模式

 协鑫新能源出让部份光

伏项目控股权

 项目负债不再并表

 协鑫新能源在项目完成

后持续提供营运维护服

务，收取稳定的管理费

用



采用多元化融资策略
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长期融资租赁及银行贷款

• 增加长融置换，用5年期以

上的借款替换高成本的短

贷，扩大项目融资比例，

减轻资产负担

债券

• 于18年获批准发行本金总

额约人民币30亿元中期票

据

• 于18年获批准发行本金总

额约人民币30亿元小公募

债券

资产证券化

• 国补应收账证券化

• 项目运营现金流证券化

改善资金流动性



发展模式转型
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451以往发

展模式

地面电

站

领跑者

项目

光伏扶

贫项目

分布式

项目

竞价项

目 新发展模式

平价项目

无补贴
分布式项目

合作开发

 光伏新政推行后，协鑫新能源改变发展模式，主力以股权合作方式推进1）光伏平价项目、

2）无补贴分布式项目、3）合作开发、4）代运维服务

 新发展模式将有助改善协鑫新能源现金流，以及降低项目风险

代运维服务



协鑫新能源控股有限公司
http://www.gclnewenergy.com/

苏州
地址:江苏省苏州工业园区新庆路28号协鑫能源中心

香港
地址:香港九龙柯士甸道西一号环球贸易广场17楼

– THANK YOU  –


